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SOBRE ABRASCE

Fundada em 1976, a Abrasce (Associacao Brasileira de Shopping
Centers) atua para o fortalecimento e desenvolvimento do setor
e na defesa dos interesses dos Shopping Centers, sendo hoje uma

referéncia no setor varejista brasileiro.

Com aproximadamente 400 associados, a Abrasce tem trés pilares

de atuacdo: Defesa do Setor, Inteligéncia de Mercado e ser Provedora
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de Solucdes. Esses pilares de complementam e se direcionam ao

objetivo de fomentar e impulsionar o crescimento de todo o setor.

Mais do que um negdcio imobilidrio e um formato de varejo, o
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Shopping Center desempenha no Brasil um papel fundamental para
o desenvolvimento econdmico e crescimento das comunidades. Os
empreendimentos geram empregos, contribuem para o progresso
e valorizagdo do entorno, movimentam a economia e trazem

arrecadacao as trés esferas do Poder Piblico.

Para representar um setor com tamanha importancia, a Abrasce
trabalha constantemente para oferecer a seus associados um amplo
acesso a beneficios, como consultoria juridica, cursos de capacitacao,
eventos e pesquisas e materiais de consulta. Dessa forma,
contribuimos para o crescimento nao apenas dos associados, mas de

todo o setor de Shopping Centers no pais.
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PALAVRAS DO PRESIDENTE

A primeira versao do Plano de Mix foi publicada em 1986, com uma
sugestao de classificacdo dos diversos ramos de varejo em Shopping
Centers, resultado de pesquisas e trabalhos realizados com diversos

profissionais do setor.

Desde seu lancamento, muita coisa mudou no setor de Shopping
Centers. A vocagdo dos empreendimentos para serem locais de
convivéncia e conveniéncia foi confirmado. Além das op¢des de lojas
e alimentacio, os shoppings passaram a contar com servicos publicos,

de salde, lazer e muito mais.

Com o passar dos anos, também pudemos verificar que os espacos
dos empreendimentos estdo sendo aproveitados de formas
diferentes, trazendo opg¢des mais diversificadas para os lojistas, uma

melhor experiéncia para o cliente e mais renda para os shoppings.

Para acompanhar essa evolucdo do setor, a Abrasce atualiza
regulamente o Plano de Mix. Nessa edicdo, trouxemos novas
categorias de lojas e de servicos, categorias especificas em formatos

de lojas, entre outras novidades.

Sua aplicagdo é recomendada a todos os shoppings tradicionais como

instrumento de afericao, estatistica e apoio gerencial.

Nosso especial agradecimento aos profissionais do Grupo de

Trabalho que nos apoiaram na atualizacdo desse trabalho.

Glauco Humai
Presidente da Abrasce
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OBSERVAGOES:

A discussdo do plano de mix no shopping € muitas vezes subjetiva e

pode ser vista sob distintos pontos de vistas:

|. Diretério - Visao do cliente, onde os segmentos sao classificados
sobre a dtica do tipo de produto que o consumidor esta buscando.
Normalmente as lojas sdo listadas no site ou letreiros do shopping,

seguindo essa classificagao.

2. Abordagem comercial - Se d& ao analisar a distribuicdo dos seg-

mentos de acordo com o tipo de lojas.

3. Visdo financeiro - Onde dentro de cada grupo busca-se aglomerar
lojas que possuam as mesmas caracteristicas quanto a custos de ocu-

pacao, aluguel, area, e segmento de atuagdo.

Este material foi estruturado de acordo com a segunda abordagem,

“Comercial”.

Importante lembrar que existem sempre muitas dividas na classifica-
céo de determinadas lojas, se por area ou por segmento de atuacio.
Ha ddvidas mesmo no enquadramento de categorias. O importante
€ que cada empreendimento classifique de acordo com o que fizer
mais sentido para o seu caso especifico, sempre considerando o

“core business” ou atividade principal da loja.
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|.LOJAS ANCORA

O enquadramento de uma operagao nessa categoria se deve a area
locada (normalmente mais de 1.000 m, podendo variar de acordo com
o perfil do empreendimento) e a relevancia ou ao fluxo de pessoas que
ela atrai para o Shopping Center. Podem ser operacdes varejistas dos
seguintes segmentos:

I.I. Mopa

Normalmente possuem em sua linha de produtos calgados e vestudrio feminino, mas-
culino e infantil. Também, de forma complementar, podem apresentar acessérios de
moda como éculos de sol, bolsas, reldgios, bijuterias e cosméticos.

I.2. HiPERMERCADO / SUPERMERCADO / ATACAREJO (NoOVO)

Estrutura de varejista multiformato que agregam uma extensa variedade de produtos
alimenticios e de limpeza de acordo com as diversas necessidades de seus clientes.
Podem incluir produtos de cama, mesa e banho, eletrénicos, eletrodomésticos, uten-
silios do lar, jardinagem, papelaria e etc.

|.3. ARTIGOS EsPoRTIVOS/PRAIA

Lojas que apresentam uma ampla variedade de produtos voltados para praia ou para
pratica de modalidades esportivas diversas, incluindo artigos utilizados no esporte
como uniformes, bolas, raquetes, tacos, roupas esportivas, ténis e etc.

1.4. CoNSTRUCAO E DECORACAO
Operagdes varejistas com caracteristicas de grandes lojas de materiais de construcéo,
decoracao e moveis.

|.5. ELETRODOMESTICOS E ELETROELETRONICOS (NoOVO)

Lojas dedicadas a eletrodomésticos e eletroeletrénicos e/ou voltados para o entrete-
nimento do lar, como televisores, itens de informatica, fotografia, som e eletrénicos.

I.6. MAGAZINES E/fou UTENSILIOS PARA O LAR E CONVENIENCIA (NOVO)
Lojas que oferecam em um mesmo espago utensilios domésticos, itens de vestuario,
cama, mesa e banho, alimenticios e etc.

|.7. MATERIAL DE ESCRITORIO / PAPELARIA / INFORMATICA

Lojas que oferecem uma grande diversidade de artigos para escritdrio material de
papelaria e itens de informatica, incluindo computadores, impressoras, softwares e
periféricos.

|.8. BRINQUEDOS

Lojas voltadas para venda de brinquedos e produtos para o entretenimento infantil,
que podem ou nao incluir outros artigos infantis.



1.9. PuericuLTurA (Novo)

Séo lojas que vendem artigos para bebés e criancas, que podem ser carrinhos de
bebé, “moisés”, fraldas, mamadeiras, chupetas, brinquedos educativos, etc.

I.10. ArTiGOs PARA FesTas (Novo)
Lojas que vendem artigos de decoracao e utenslios gerais para realizagao de festas.

I.11 LivRARIAS

Sdo grandes lojas que oferecem uma ampla variedade de livros e revistas. Também
podem incluir artigos de informadtica em sua linha de produtos.

I.12. PET CENTERS

Operagdes que incluam a comercializagdo de produtos para animais e podem incluir
clinica veterinaria e servicos como banho e tosa.

I.13. AcADEMIAS (NOVO)

Local onde ha aulas de musculacdo, de ginéstica, entre outras modalidades esportivas
praticadas.

I.14. CenTrROs MEDICOS (NOVO)

Local que integra diversos servigos médicos como consultas e exames em uma mes-
ma estrutura.

I.15. CenTrOs EDucAcIONAIS / EscoLas / FacuLDADES / UNIVERSIDADES (Novo)
local que fornece servicos de ensino, com o objetivo de formar e desenvolver.

I.16. SERVICOS
Enquadram-se nesta categoria outras grandes operagdes prestadoras de servicos.

I.17. ALIMENTACAO E BEBIDAS (NOVO)

S4o restaurantes e bares com mesas dentro da sua area locada que oferecem servico
a la carte com garcom, toalha de mesa, além de loucas e talheres ndo descartaveis. o
pagamen to é feito ao final da refeicao.

[.18. OuTros

Outras operacdes normalmente com area bruta locavel superior a 1.000 m2,

2.SEMI-ANCORA

Lojas entre 500 e 999 metros quadrados de area de vendas.

2.1. Moba

Normalmente possuem em sua linha de produtos calgados e vestudrio feminino, mas-
culino e infantil. também, de forma complementar, podem apresentar acessérios de
moda como éculos de sol, bolsas, reldgios, bijuterias e cosméticos.

2.2 HiPERMERCADO / SUPERMERCADO / ATACAREJO (NOVO)
Estrutura de varejista multiformato que agregam uma extensa variedade de produtos
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alimenticios e de limpeza de acordo com as diversas necessidades de seus clientes.
podem incluir, produtos de cama, mesa e banho, eletrénicos, eletrodomeésticos, uten-
sflios do lar, jardinagem, papelaria e etc.

2.3. ARTIGOS EsPorTIvos / PRAIA

Lojas que apresentam uma ampla variedade de produtos voltados para praia ou para
pratica de modalidades esportivas diversas, incluindo artigos utilizados no esporte
como uniformes, bolas, raquetes, tacos, roupas esportivas, ténis e etc.

2.4. CONSTRUCAO E DECORACAO
Operagdes varejistas com caracteristicas de grandes lojas de materiais de construcéo,
decoracao e moveis.

2.5. ELETRODOMESTICOS E ELETROELETRONICOS (Novo)
Lojas dedicadas a eletrodomésticos e eletroeletrénicos e/ou voltados para o entrete-
nimento do lar, como televisores, itens de informatica, fotografia, som e eletrénicos.

2.6. MaGAZINES, UTENSILIOS PARA O LAR E CONVENIENCIA (NOVO)
Lojas que oferecam em um mesmo espago utensilios domésticos, itens de vestuario,
cama, mesa e banho, alimenticios e etc.

2.7. MATERIAL DE ESCRITORIO / PAPELARIA / INFORMATICA

Lojas que oferecem uma grande diversidade de artigos para escritério material de
papelaria e itens de informatica, incluindo computadores, impressoras, softwares e
periféricos.

2.8. BRINQUEDOS
Lojas voltadas para venda de brinquedos e produtos para o entretenimento infantil,
que podem ou nao incluir outros artigos infantis.

2.9. PUERICULTURA (NOVO)

Séo lojas que vendem artigos para bebés e criancas, que podem ser carrinhos de
bebé, “moisés”, fraldas, mamadeiras, chupetas, brinquedos educativos, etc.

2.10. ARTIGOS PARA FESTAS (NOVO)
Lojas que vendem artigos de decoracdo e utensilios gerais para realizacdo de festas.

2.11. LivrARIAS
Séo grandes lojas que oferecem uma ampla variedade de livros e revistas. Também
podem incluir artigos de informatica em sua linha de produtos.

2.12. PET CENTERS
Operacoes que incluam a comercializagdo de produtos para animais e podem incluir
clinica veterindria e servicos como banho e tosa.

2.13. Geek (Novo)
Voltada para o referido publico com venda de roupas tematicas, brinquedos, itens co-



lecionaveis. Além da venda de produtos, também promovem eventos, arenas e feiras
que geram fluxo e entretenimento;

2.14. ACADEMIAS (NOVO)
Local onde ha aulas de musculacdo, de ginéstica, entre outras modalidades esportivas
praticadas.

2.15. CenTros MeDIcos (Novo)
Local que integra diversos servigos médicos como consultas e exames em uma mes-
ma estrutura.

2.16. CenTrOs EbpucacioNals / EscoLas / FacuLbaDpEs / UNiVERsIDADES (Novo)
Local que fornece servicos de ensino, com o objetivo de formar e desenvolver.

2.17. SERvICOS
Enquadram-se nesta categoria outras grandes operagdes prestadoras de servicos.

2.18. ALIMENTACAO E BEBIDAS (NOVO)

Sao restaurantes e bares com mesas dentro da sua area locada que oferecem servico
ala carte com garcom, toalha de mesa, além de loucas e talheres ndao descartaveis. O
pagamento ¢ feito ao final da refeicao.

2.19. OuTros
Outras operacdes normalmente area bruta locavel entre 500 e 999 m? de superficie
de loja.

3.MEGALOJAS

Podem ser consideradas lojas deste género aquelas especializadas em
determinada linha de mercadoria, em grande escala, com ampla varieda-
de de produtos, usando superficie de loja entre 250 e 499 m?.

3.1. Mopa

Normalmente possuem em sua linha de produtos calgados e vestuario feminino, mas-
culino e infantil. Também, de forma complementar, podem apresentar acessorios de
moda como éculos de sol, bolsas, reldgios, bijuterias e cosméticos.

3.2. HIPERMERCADO / SUPERMERCADO / ATACAREJO (Novo)

Estrutura de varejista multiformato que agregam uma extensa variedade de produtos
alimenticios e de limpeza de acordo com as diversas necessidades de seus clientes.
Podem incluir, produtos de cama, mesa e banho, eletronicos, eletrodomésticos, uten-
silios do lar, jardinagem, papelaria e etc.

3.3. ARTIGOS ESPORTIVOS / PRAIA
Lojas que apresentam uma ampla variedade de produtos voltados para praia ou para
pratica de modalidades esportivas diversas, incluindo artigos utilizados no esporte
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como uniformes, bolas, raquetes, tacos, roupas esportivas, ténis e etc.

3.4. CoNsTRUCAO E DECORACAO

Operacoes varejistas com caracteristicas de grandes lojas de materiais de construcao,
decoracdo e moveis.

3.5. ELETRODOMESTICOS E ELETROELETRONICOS (Novo)

Lojas dedicadas a eletrodomésticos e eletroeletronicos e/ou voltados para o entrete-
nimento do lar, como televisores, itens de informética, fotografia, som e eletrénicos.

3.6. MAGAZINES, UTENSILIOS PARA O LAR E CONVENIENCIA (Novo)

Lojas que oferecam em um mesmo espaco utensilios domeésticos, itens de vestuario,
cama, mesa e banho, alimenticios e etc.

3.7. MATERIAL DE ESCRITORIO / PAPELARIA / INFORMATICA

Lojas que oferecem uma grande diversidade de artigos para escritdrio material de
papelaria e itens de informatica, incluindo computadores, impressoras, softwares e
periféricos.

3.8. BRINQUEDOS

Lojas voltadas para venda de brinquedos e produtos para o entretenimento infantil,
que podem ou nao incluir outros artigos infantis.

3.9. PuericuLTurA (Novo)
Sao lojas que vendem artigos para bebés e criancas, que podem ser carrinhos de
bebé, “moisés”, fraldas, mamadeiras, chupetas, brinquedos educativos, etc.

3.10. ArRTIGOS PARA FESTAS (Novo)
Lojas que vendem artigos de decoracdo e utensilios gerais para realizacdo de festas.

3.11. LIVRARIAS

Sdo grandes lojas que oferecem uma ampla variedade de livros e revistas. Também
podem incluir dvds e artigos de informatica em sua linha de produtos.

3.12. PeT CENTERS

Operagdes que incluam a comercializagdo de produtos para animais e podem incluir
clinica veterinaria e servicos como banho e tosa.

3.13. Geek (Novo)

Voltada para o referido publico com venda de roupas teméticas, brinquedos, itens
colecionaveis. Além da venda de produtos, também promovem eventos e feiras que
geram fluxo e entretenimento;

3.14. Acapemias (Novo)

Local onde hé aulas de musculacdo, de ginastica, entre outras modalidades esportivas
praticadas.



3.15. CenTrOs MEDICOS (Novo)

Local que integra diversos servicos médicos como consultas e exames em uma mes-
ma estrutura.

3.16. CenTrOs Ebucacionals / EscoLas / FacuLbabes / UNIVERSIDADES (Novo)
Local que fornece servicos de ensino, com o objetivo de formar e desenvolver.

3.17. SErRvICOS
Enquadram-se nesta categoria outras grandes operagdes prestadoras de servicos.

3.18. AuMENTACAO E BEBIDAS (NOVO)

S&o restaurantes e bares com mesas dentro da sua area locada que oferecem servico
ala carte com garcom, toalha de mesa, além de loucas e talheres ndao descartaveis. O
pagamento ¢ feito ao final da refeicao.

3.19. Outros
Outras operacdes entre 250 e 499m?2,

4.LOJAS SATELITE
Lojas menores que 250 m? destinadas ao comércio em geral.

4.1. VESTUARIO
Engloba todas as lojas que vendem itens do vestuario e acessérios como atividade
principal.

4.1.1. Moba GERAL
4.1.2. Moba UNIssEx
4.1.3. Moba FEMININA
4.1.4. MoDA MASCULINA
4.1.5. MoDa INFANTIL

4.1.6. Moba Praia
Biquinis, maios, sungas.

4.1.7. MoDA ESPORTIVA
Roupas para ginastica, uniformes de times e etc.

4.1.8. SURFWEAR / STREETWEAR

4.1.9. Mopa INTIMA E Roupas PARA DORMIR
Roupa fntima masculina e feminina, pijamas, camisolas, meias e lingeries.

4.1.10. BrRecHOs / Moba CIRCULAR (NovoO)
Loja especializada em compra e venda de roupas usadas.
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4.1.11. ACESSORIOS
Bonés, acessorios para cabelo (tiara, lacos, lencos e entre outros), dculos de sol, bol-
sas, cintos, chapéus, semi jdias, bijuterias e outros.

4.1.12. OuTrROS

Lojas especializadas em vestudrio para gestantes, noivas, tecidos, moda étnica, exdtica
e regional, além de roupas profissionais, etc.

4.2. CALCADOS
Engloba todas as lojas que vendem calcados de marca prépria ou nao.

4.2.1. CaLcaDOS GGERAL

Lojas de calcados que oferecem a linha completa deste produto ou que ndo tenham
se enquadrado em nenhuma das categorias anteriores. (Chinelos, sanddlias e etc.)

4.2.2. CALCADOS FEMININOS

4.2.3. CALCADOS MASCULINOS
4.2.4. CALCADOS INFANTIS

4.2.5. CALCADOS EsPoRTIVOS (TENIS)

4.2.6. CALCADOS ESPECIALIZADOS
Calcados ortopédicos, sapatilhas de danca e outros.

4.3. ARTIGOS PARA O LAR
Engloba todas as lojas que vendem produtos relacionados com a montagem e deco-
ragao da casa.

4.3.1. ELETRODOMESTICOS E ELETRONICOS
4.3.2. Mveis

4.3.3. CAMA / MEsa / BANHO

4.3.4. CoLCHOES

4.3.5. UTENSILIOS PARA O LAR, ACESSORIOS PARA DECORACAO E PRESENTES

Séo lojas que vendem pequenos itens de decoracao, como porta-retratos, jogos de
mesa, cinzeiros, abajures e lumindrias, objetos de acrilico, quadros, molduras, almo-
fadas e etc.

4.3.6. OUTROS

4.4. TELEFONIA E ACESSORIOS
Smartphones e acessérios como capas, peliculas e entre outros.

4.4.1. TELEFONIA GERAL
Telefonia mével ou fixa, acessorios e servicos de telefonia.



4.5. ArRTIGOS DIVERSOS
4.5.1. ARTIGOS ELETRONICOS / TECNOLOGIA DA INFORMAGAO (T1)

Séo lojas especializadas na venda de aparelhos eletroeletrénicos como méaquinas fo-
tograficas equipamentos de som, televisores, videogames, computadores, periféricos,
softwares etc.

4.5.2. LIVRARIA
4.5.3. BRINQUEDOS

Lojas voltadas para venda de brinquedos e produtos para o entretenimento infantil,
que podem ou ndo incluir outros artigos infantis.

4.5.4. PUERICULTURA

Sdo lojas que vendem artigos para bebés e criancas, que podem ser carrinhos de
bebé, “moisés”, fraldas, mamadeiras, chupetas, brinquedos educativos, etc.

4.5.5. ARTIGOS PARA FESTAS (NOVO)

Lojas que vendem artigos de decoracdo e utensilios gerais para realizacdo de festas.

4.5.6. ACESSORIOS E ARTIGOS PARA VIAGENS
Inclui malas, mochilas, bolsas e artigos de couro.

4.5.7. OUTROS

Sao lojas que vendem artigos dos mais variados ramos, que se caracterizam precisa-
mente por ndo se enquadrarem em nenhum dos outros grupos, como: souvenirs,
artigos misticos e religiosos, exdticos, étnicos, sex shop, papelaria, instrumentos musi-
cais, artesanato, automotivos e artigos para festas e etc.

4.6. OTicas

Lojas voltadas ao comércio de éculos de grau e/ou sol.

4.7. PERFUMARIA, MAQUIAGEM E COSMETICOS
4.8. RELOJOARIAS E JOALHERIAS

4.9. ALIMENTACAO E BEBIDAS

Engloba as lojas de alimentacao para consumo imediato no local, como bares, restau-
rantes, fast-food, sorvetes e café independente da area que ocupam.

4.9.1. RESTAURANTE COM SERVICOS

Sdo restaurantes e bares com mesas dentro da sua area locada que oferecem servico
a la carte com garcom, toalha de mesa, além de loucas e talheres ndo descartaveis. o
pagamento ¢ feito ao final da refeicao.
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4.9.2. RESTAURANTE SEM SERVICOS

Séo operagdes, onde os servicos ndo sao prestados por empregados, mas sim efe-
tuados - em partes ou completo - pelos préprios clientes. Ex: restaurantes por quilo,
buffet. Independente da éarea locada por esses operadores, essas lojas devem ser
enquadradas em alimentacao.

4.9.3. Fast-Foop

Sdo operacdes tipicas de pequenas lojas em que os consumidores se servem num
balcdo como nos restaurantes “fast food”, porém sentam-se em mesas de uso comum
a todos os operadores da praca de alimentacdo. sio normalmente especializados em
um tipo de segmento, como batatas, sanduiches naturais, doces e salgados, comida
arabe, comida oriental, crepes, pizzas, etc.

494, Carts £ CHAS

4.9.5. DOCERIAS
Bomboniere, bolos, brigaderias, biscoitos, cookies e etc.

4.9.6. OUTROS
Sorvete, acaf, padarias e etc.

5.CONVENIENCIA / SERVICOS

As categorias abaixo serdo sempre classificadas como “servicos”, independente da area
que ocupem, a menos que indicado de forma diferente no descritivo do item.

5.1. EMPORIOS
Lojas de vinhos, queijos, frios e o outros laticinios e bebidas.

5.2. ALIMENTOS ESPECIAls

Lojas de congelados, alimentos dietéticos, naturais, organicos, veganos ou suplemen-
tos alimentares.

5.3. FARMACIAS E DROGARIAS
Engloba farmacias tradicionais, homeopaticas e de manipulacao ou vitaminas.

5.4. FLORICULTURA
5.5. BAazArR

5.6. SERVICOS FINANCEIROS
Banco, financeira, casa de cambio.

5.7. CoRrrEIO

5.8. Servicos EsTETICOS

Cabeleireiro, clinicas de estética, podologia, manicure, design de sobrancelhas, bar-
bearia, depilagao.



5.9. Foto ReEVELACAO

5.10. EbucacAo / ENsINO
Instituicdo de ensino que oferegam cursos ou treinamentos, como escolas de linguas
ou informatica, que ocupem area inferior a 250m?2.

5.11. Servicos Mebicos (CLiNICAS / LABORATORIOS)
5.12. LoTErRICA

5.13. AGENCIA DE VIAGENS

5.14. LAVANDERIA

5.15. CHAVEIRO

5.16. ConserTOS

5.17. MassaGem / SPA

5.18. Postos bE COMBUSTIVEIS

5.19. TATUAGEM / PIERCING

5.20. Pet

Lojas prestadoras de servicos para pets ou que comercializem itens voltados ao seg-
mento, que ocupem érea inferior a 250m?2.

5.21. SErvicOs AUTOMOTIVOS

Incluem lava-réapido, polimento e outros servicos de manuten¢ao automotiva.

5.22. SErvico GRAFICOS

5.23. Servicos PusLicos (Novo)
Operagdes como emissdo de passaporte, poupatempo, vapt vupt e entre outros.

5.24. VENDA E LocacAo DE VEicuLos (Novo)
Voltada para venda ou locagao de veiculos didria ou mensal, pessoal fisica ou juridica.

5.25. Servicos OMNICHANNEL E LogisTica (Novo)
Dark store, self storage, logistic center e entre outros

5.26. OuTROS SERVICOS

Podem ser incluidos aqui a venda de ingressos, servico de bilheteria para shows, even-
tos e teatros, imobilidrias, jornais e revistas, tabacaria e lan house, etc.
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6.ENTRETENIMENTO

Para atividade de shopping centers, os cinemas e teatros serdo sempre considerados
atividades de lazer, mesmo que atraia um grande fluxo de consumidores e ocupe area
locavel maior que 1.000 m2.

6.1. CINEMAS

6.2. TEATRO

6.3. Casa DE SHows / Espaco PARA EvenTos (Novo)
6.4. PARQUES E GAMES

6.5. BoLIcHE

6.6.BiNGO

6.7. AReNA GAMER (Novo)

6.7. OutrOos (Musteu, Espaco CULTURAL, ETC).
Monitoria infantil, servicos infantis.

7.MALL & MERCHADISING (Novo)

7.1 QuiosQues (Novo)
Operacoes de mall.

7.1.1 VESTUARIO

7.1.2 CALCADOS

7.1.3 ACESSORIOS

7.1.4 ARTIGOS PARA O LAR
7.1.5 ARTIGOS ESPORTIVOS
7.1.6 BRINQUEDOS

7.1.7 Geex

7.1.8 ELETRONICOS

7.1.9 LIVRARIA

7.1.10 PAPELARIA

7.1.11 Oricas

7.1.12 PERFUMARIA, MAQUIAGEM E COSMETICOS

7.1.13 RELOJOARIAS E JOALHERIAS



7.1.14 TELEFONIA E ACESSORIOS

7.1.15 OuTrROS

7.1.16. ALIMENTACAO E BEBIDAS

Cafés, chas, bares, acal, sorvetes, doces, salgados e entre outros.
7.1.17. CONVENIENCIA / SERVICOS

Agéncia de viagens, floricultura, pet, venda e locagdo de veiculos, servicos estéticos,
servigos financeiros, spa e massagens e entre outros.

7.2. VENDING MACHINEs (Novo)
Maquinas de venda automatica que comercializam itens em geral.

7.3 Mibia (Novo)
Espacos internos e externos disponiveis para locacao de merchandising.

7.5 Eventos (Novo)
Feiras, festivais gastrondmicos, exposicoes, campeonatos e entre outros.

7.6 ANTENAS DE OPERADORAS (NovO)
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